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িশϠাত পাоৰকাৰী έনতৃЯৰ ভূিমকা 
(Role of Transformative Leadership in Education) 

 
অনুপ হাজিৰকা 

ϕবЅা, Νজলা িশϠা আ ϕিশϠণ ϕিতѮান, দৰং 
 
আৰјিণ(Preamble): έকাৱা হয় έয έনতাৰ জфেহ হয় ৷ আϗাহাম িলংকন, মহাЮা গাсী  আ 
έনলচন έমেЦলাৰ ভাল লগািখিন έলাৱা ৷ έতওঁেলাকৰ আটাইেকইজন সাধাৰণ মানুহ আিছল িয 
έতওঁέলাέক সфুখীন έহাৱা পিৰিѸিতৰ ϕিত অিত সΝοয়ভােৱ সহঁািৰ জনাইিছল ৷ έতওঁেলােক িয 
িবѩাস কিৰিছল তাক অতΦ ҝৎসাহী ίহ কায κকৰী কিৰিছল ৷ আিমেহ έতওঁেলাকক ভগৱানৰ অৱতাৰ 
বুিল মািন ίলেছা ৷ কেঠাৰ পিৰϜম, অধҝৱসায়ৰ еাৰা আ έতওঁেলাকৰ মাজত থকা ვণসমূহৰ 
কষ κণৰ еাৰা এজন বҝΝЅ έনতাৰ শাৰীৈল উтীত হয় ৷ পূব κ চতκসমূহৰ এটা ίহেছ έনতৃЯ ϕদানৰ 
ইИা ৷ 
 আিম έযিতয়া έনতাৰ িবষেয় আেলাচনা কেৰা, আিম έনতাক বহল পিৰসৰত দুটা ভাগত   
            ভগাব পােৰা:ঁ 
১৷     ίѾৰাচাৰী  ( িনয়ϴণকাৰী িবধৰ) έনতা:- έতওঁেলাকৰ অধীনѸ/অধѷন সকলৰ ϕিত έতওঁেলাকৰ  
       মেনাভাৱ বা দৃΜѭভДী আ বҝৱহাৰ έকেনকুৱা ? 
২৷   সুচলকাৰী (সমথ κনকাৰী/অনুগামী, ϕিতপালনকাৰী, গণতািϴক) έনতা:- έতওঁেলাকৰ মেনাভাৱ     
       আ বҝৱহাৰ έকেনকুৱা ? 
ভাল έনতাৰ  ვণসমহূ(Qualities of Good Leader): 
এজন ভাল έনতাৰ বቍেতা ვণৰ ϕেয়াজন ৷   έকইটামান উেѣখেযাগҝ ვণ ίহেছ - 
 
 অоদৃκΜѭ আ দৰূদিশ κতা(Vision of Foresight): এজন έনতাৰ অоদৃκΜѭ থকােটা ϕেয়াজনীয়৷ 

তােৰাপিৰ έতওঁ িযেকােনা কায κ সѕাদনৰ আগেত দৰূদশλ মেনাভাৱ ςহণ কৰােটা আৱশҝক ৷ 
 বΝুд(Intelligence): এজন έনতা বΝুдমান হ’ব লােগ যােত িযেকােনা সমসҝা বা ვতৰ 

পিৰিѸিত সহেজ উপলিѐ কিৰব পােৰ ৷ έসেয়েহ έনতাৰ ইিতবাচক মন আ পিৰপЃ ধাৰণা 
থকােটা অিতৈক ϕেয়াজনীয় ৷ 

 সমসҝা সমাধানৰ দϠতা(Skills for Problem Solving): সমসҝা  আ পিৰিѸিত পৰীϠা কিৰ 
তথা চািলজািৰ চাই িবেѫষণ কৰাৰ দϠতা এজন έনতাৰ থকােটা ϕেয়াজনীয় যােত έতওঁ έসই 
পিৰিѸিত বা সমসҝাৰ যΝুЅপূণ κ আ কায κকৰী সমাধান সূϏ উিলয়াবৈল সϠম হয় ৷ 

 έযাগােযাগমূলক দϠতা (Communicative Skills): এজন έনতা ভাল έযাগােযাগকাৰী 
έহাৱােটা ϕেয়াজনীয় ৷ έতওঁ Ѻѭতােৰ, উপযুЅভােৱ আ সাথ κকভােৱ έযাগােযাগ έকৗশল 
আ ϕΝοয়াসমূহ ϕেয়াগ কিৰ έযাগােযাগ Ѹাপন কৰাত সϠম হ’ব লােগ ৷ এই ვেণ 
অনুসৰণকাৰীসকলক ϕভািৱত আ উদব্ুд কিৰ έতালাত সহায় কেৰ ৷ 

 িসдাо ςহণৰ সামথ κ (Capacity for Decision making or Decisiveness): এজন έনতাৰ 
িসдাо ςহণৰ সϠমতা থািকব লােগ ৷ έতওঁ দলৰ বাকীসকলক িবѩাস কৰাৰ লগেত 
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έতওঁেলাকক কায κ সѕাদনত উৎসািহত কিৰব লােগ ৷ আনহােত, έনতাসকল নমনীয় হ’ব 
লােগ যােত ϕেয়াজনত িনজৰ ভΦ লেটা মািন ল’ব পােৰ ৷ 

 দায়বдতা (Sense of Accountability): এজন έনতাৰ দলৰ কায κ  আ সাংগঠিনক লϠҝৰ 
ϕিত দািয়Я আ দায়বдতা থকােটা ϕেয়াজনীয় ৷ কাৰণ έতওঁ দলৰ সদসҝৰ সব κািধক সামথ κ বা 
দϠতাক ϕকাশ কিৰব পােৰ ৷ έতওঁ দলৰ সদসҝসকলক উদ্বুд কিৰব পািৰেলেহ এয়া সјৱ 
হ’ব ৷ 

 আЮিবѩাস আ ইИা শΝЅ (Self-confidence and Will Power): আЮিবѩাস ίহেছ 
এজন έনতাৰ ϕেয়াজনীয় ίবিশѭҝ ৷ έতওঁ িনেজ আЮিবѩাসী  έনােহাৱা পয κо লগৰীয়াসকলেৰা 
আЮিবѩাস গিঢ় তΦ িলব έনাৱািৰব ৷ έতওঁ িনজৰ ইИাশΝЅেক িযেকােনা পিৰিѸিত িনয়ϴণ 
কিৰবৈল সϠম হ’ব লািগব৷ έতওঁ িনভκৰেযাগҝ হ’ব লািগব আ িযেকােনা পিৰিѸিত সѕূণ κ 
ইИাশΝЅেৰ িনয়ϴণ কিৰব পািৰব লািগব ৷ 

 মানৱতাবাদী (Humanist): এজন έনতা মানৱতাবাদত িবѩাসী έলাক হ’ব লািগব ৷ কাৰণ έতওঁ 
বҝΝЅৰ লগত আоঃΝοয়া সѕাদন কিৰবলগীয়া হয় ৷ έতওঁ έতওঁৰ অনুগামীসকলৰ 
সমসҝাসমূহ অিধক যЭ আ মেনােযােগেৰ িনয়ϴণ কিৰব লািগব ৷ আনрদায়ক পিৰেৱশ 
সΜৃѭৰ বােব έতওঁ মানৱিহৈতষী হ’ব লািগব ৷ 

 সদয় (Understanding):  এজন έনতাই সহকমλসকলৰ সমসҝা আ অভাৱ-
অিভেযাগসমূহ অনুধাৱন কিৰব পািৰব লািগব ৷ έতওঁ লগৰীয়াসকলৰ ϕেয়াজন আ ϕতҝাশা 
সѕূণ κেপ বুΝজ উΜঠেলেহ উপযুЅ িবচাৰ কিৰবৈল সϠম হ’ব ৷ এই কায κই মানৱীয় সѕকκ 
উтত কৰাত আ দলৰ সদসҝসকলৰ ίসেত বҝΝЅগত সїс উтত কৰাত সহায় কিৰব ৷ 

 
িশকন উেгশҝ(Learning Objectives): এই মিডয়ুলΜট অধҝয়ন কিৰ আপিুন 
 পাоৰকাৰী έনতা িহচাέপ িশϠা ϕিতѮানৰ মূৰёীৰ ভূিমকা জািনব পািৰব আ বҝাখҝা কিৰব 

পািৰব ৷ 
 সΜৃѭশীল সমসҝা সমাধান ϕΝοয়া বুΝজবৈল সϠম হ’ব আ বণ κনা কিৰব পািৰব ৷ 
 বিৃЫ িহচাέপ িশϠকৰ িশϠা সїέ  বҝাখҝা আগবঢ়াব পািৰব ৷ 
 িশϠকৰ িশϠা ϕদানকাৰীৰ ভূিমকাৰ িবষেয় জািন বণ κনা কিৰব পািৰব ৷ 
 
মুখҝ শяেবাৰ(Key Words): ίѾৰাচাৰী έনতা(Autocratic Leader), সুচলকাৰী έনতা(Facilitative 
Leader), সজৃনীমূলক সমসҝা সমাধান(Creative Problem Solving), বΝুдমЫা(Brainstorming), 
িডজনীৰ সৃজনীমূলক ϕΝοয়া(Disney's Creative Process), িফছ ব’ন এনালাইিছছ(Fish Bone 
Analysis), বিৃЫমূলক মূলҝেবাধ(Professional Values), বিৃЫমূলক/ έপছাদাৰী িশϠা(Professional 
Education)। 
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আেপানাৰ মাজত থকা পাоৰকাৰী έনতাক উтত কৰাৰ ৰণেকৗশল(Strategies to 
Develop the Transformational Leader in You): 
 পৰীϠামূলক, উжাৱনমূলক আ সমকϠ দলৰ িশকনত উৎসািহত কৰা ৷ 
 সভাসমূহ আেয়াজন কৰক, িযেয় কম κচাৰীসকলক έতওঁেলাকৰ িবষয়সমূহত, কম κϠমতাত 

আ িশϠানুѮানৰ সামিςক উтয়নৰ έϠϏত ভািববৈল আ ϕিতফলন কিৰবৈল সহায় 
কেৰ ৷ 

 ধাৰণাসমূহক ϕতҝা҃ান জেনাৱা, িবকџ দৃΜѭভДী ϕদান কৰা আ কেথাপকথন ϕচাৰ কৰা ৷ 
 কম κচাৰীসকলক সেপান, মূলҝেবাধ আ লϠҝসমূহক পয κােলাচনা কৰাত জিড়ত কৰক িযেয় 

িশϠানুѮানখনক গঢ় িদব ৷ 
 বিৃЫমুখী িশকন সϸদায়ৰ সΜৃѭ কৰক ৷ 
 িশϠানুѮানত έহাৱা ϕিতফলনমূলক সংলাপ আ মুকিল আেলাচনাসমূহক উৎসািহত কৰক  
 িশϠকৰ বিৃЫগত ϕেয়াজনেবাৰৰ সমীϠা চেলাৱা ? 
 সূϤ গেৱষণা আ কায κিভিЫক গেৱষণাক উৎসািহত কৰা ৷ 

সৃজনীমূলক সমসҝা সমাধান (Creative Problem Solving): 
বহলিভিЫত সমসҝা ίহেছ পিৰিѸিত য’ত আিম িযেটা আহৰণ কিৰব িবচােৰা তাক আহৰণ কিৰবৈল 
যাওঁেত অিনѥয়তা বা কѭৰ সфখুীন হ’ব লগা হয় ৷ έযিতয়া এেকাটা উেгশҝ সাধনৰ িদশত 
আমাক έকােনা এটা বাধাই ϕিতেৰাধ কেৰ έতিতয়াই সমসҝাৰ উжৱ হয় ৷ িযেহতΦ  έযিতয়া এটা 
বাধাই আমাক উেгশҝ সাধনৰ িবেৰািধতা কেৰ έতিতয়া এেকাটা সমসҝাৰ উжৱ হয়, έসেয় আিম 
িনধ κাৰণ কৰা উেгশҝসমূহ আহৰণ কিৰবৈল আমাক সমসҝা সমাধােন সহায় কিৰব পােৰ৷ 
সুেযাগসমূহৰ সΜৃѭ আ ϕেয়াগ কিৰবৈল আিম সমসҝা সমাধান বҝৱহাৰ কিৰব পােৰা ৷ িযেকােনা 
পিৰিѸিত য’ত উтত έহাৱাৰ সјাৱনা িবৰাজমান έতেন έϠϏতেহ সমসҝা সমাধান বҝৱহাৰ কিৰব 
পািৰ বা বҝৱহাৰ কৰা উিচত ৷ 
সমসҝা সমাধানৰ পয κায় বা ѷৰসমূহ (Stages in Problem Solving): 
 ১৷ সমসҝাসমূহৰ সংςহ 
 ২৷ সমাধানৰ বােব সমসҝাসমূহৰ িনব κাচন 
 ৩৷ সমসҝাৰ সংϡাবдকৰণ 
 ৪৷ তথҝৰ সংςহ 
 ৫৷ িবেѫষণ 
 ৬৷ িবকџ সমাধানসমূহ িবকিশত কৰা 
 ৭৷ έϜѮ সমাধান িনব κাচন কৰা 
 ৮৷ ςহণেযাগҝতা আ অনুেমাদন লাভ কৰা 
 ৯৷ পায়ণ কৰা 
১০৷ তϬাৱধান আ সংেশাধন 
১১৷ বতκাই ৰখা/বাহাল ৰখা 
১২৷ উদয্াপন কৰা 
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সমসҝা সমাধানৰ বােব έকৗশলসমহূ (Skills for Problem Solving): 
সমসҝা সমাধানৰ বােব িবেѫষণাЮক/সমােলাচনাЮক আ সজৃনীমূলক এই দুিবধ Ѻѭ মানিসক 
έকৗশলৰ আৱশҝক৷ িবেѫষণাЮক বা যুΝЅপূণ κ িচоাত শংৃখলা, তΦলনা, মত পাথ κকҝ, মূলҝায়ন আ 
িনব κাচন/বাছিনৰ দেৰ έকৗশলসমূহ অоভΦ κЅ ίহ থােক ৷ ই সমসҝা সমাধানৰ কাৰেণ যুΝЅপূণ κ 
পেৰখা ϕদান কেৰ আ ই উপলѐ িবকџৰ পৰা উЫমেটা বাছিন কিৰবৈল সহায় কেৰ ৷ 
 সজৃনীমূলক িচоা ίহেছ এটা বቍমুখী ϕΝοয়া, য’ত সমাধানৰকাৰেণ বহল পিৰসৰত 
ধাৰণাসমূহ সΜৃѭ কিৰবৈল কџনাৰ আϜয় έলাৱা হয় ৷ ইয়াত আিম έদখা বা সাধাৰণেত έদখা 
έপাৱাতৈক বቍ দৰূৈল έচাৱাৰ ϕেয়াজন আ ধাৰণাসমূহৰ সΜৃѭৰ আৱশҝক িযিবলাক ϕথমেত 
অবাѷৱ έযন έবাধ হয় বা সমসҝাৰ ίসেত έকােনা যΝুЅপূণ κ সѕকκ নাই έযন লােগ ৷ 
সৃজনীমূলক িচоাত  অоভΦ κЅ έকৗশলসমূহ(Skills included in Creative Thinking): 
১. সাৱলীলতা (Fluency): বቍ ধাৰণাৰ সৃΜѭ (Producing many ideas) 
২. নমনীয়তা (Flexibility): এক বহল পিৰসৰত ধাৰণাসমূহৰ সΜৃѭ (Producing a broad range of       
        ideas)  
৩.  έমৗিলকতা (Originality): অগতানুগিতক ধাৰণাৰ সΜৃѭ (Producing uncommon ideas) 
৪.   িবѷািৰতকৰণ (Elaboration): িবদҝমান ধাৰণাসমূহক ίল িনম κাণ কৰা (Building on existing      
        ideas) 
 

ফলϕসূ সমসҝা সমাধানৰ বােব িবেѫষণাЮক আ সজৃনীমূলক িচоন/ মনন/িচоাৰ 
সংিমϜণৰέহ ϕেয়াজন ৷ 

 
সৃজনীমূলক িচоাৰ বাধাসমূহ (Blocks to Creative Thinking): 
১. ধাৰণাগত/ধাৰণামূলক বাধা (Perceptual block) 
২. έবৗΝдক বাধা ( Intellectual block) 
৩. আেবিগক বাধা (Emotional block) 
৪. সাংѴৃিতক বাধা (Cultural block) 
৫. পিৰেৱশৰ বাধা (Environmental block) 
বΝুдমЫা (Brainstorming): 
 έϗইনѭিম κং ίহেছ এক সজৃনীমূলক সমসҝা সমাধান ϕΝοয়া ৷ ই έকােনা এটা সমসҝা 
সমাধানৰ বােব যেথѭ সংখҝক িচоাৰ/ধাৰণাৰ সৃΜѭ কেৰ ৷ ই অিভেৰািচত কেৰ কাৰণ ইয়াত 
এেকলেগ কাম কিৰবৈল দলৰ ϕিতগৰাকী সদসҝই জিড়ত হয় ৷ 
 
ѷৰ            ১ : সমসҝাৰ িববৃিত / উΝЅ। 
ѷৰ            ২ : সমাধানৰ কাৰেণ যέথѭ সংখҝক অগতানুগিতক িচоাৰ সΜৃѭ কিৰবৈল মগজৰু         
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                        কচৰত  (Brainstorm)কৰা / বুΝдমЫাৰ ϕেয়াগ। 
ѷৰ            ৩ : ভিৱষҝতৰ িবেবচনাৰ কাৰেণ অিধক ϕিতᅂিতমলূক ধাৰণাৰ মূলҝায়ন  আ  
                         িনব κাচন। 
িবেশষ ϒѭবҝ –১। মগজৰু কচৰতৰ সময়ত কৰা িচоাক সমােলাচনা নকৰা। 
 ২।সংখҝাত ვЯ ϕদান – ϕৱচনেটা ίহেছ – সংখҝাই ვণৰ জф িদেয়। 
 ৩।έযিতয়া আপুিন  ইИা কেৰ আনৰ ধাৰণাৰ িভিЫত গঢ় িদয়া  (ধাৰণাৰ িভিЫত  
                           ϕ ᄿত কৰা)। 
 
ৱাѝ িডজনীৰ সΜৃѭশীল ϕΝοয়া (Walt Disney's Creative Process): 
সজৃনশীলতা ίহেছ এইিবলাকৰ সংযΝুЅ/সংিমϜণ 
১। Ѿшϒѭাই নতΦ ন িচоাৰ / ধাৰণাৰ কথা ভােব ৷ 
২৷ সমােলাচেক ধাৰণােবাৰ চািল জািৰ চায়  আ έসইেবাৰ পিৰেশািধত/έϜѮ/έশািধত কিৰবৈল       
     έচѭা কেৰ ৷ 
৩৷ বাѷৱবাদীেয় িচоােবাৰ মূতκ অিভবҝΝЅৈল পাоৰ কেৰ ৷ 
    সেপান έদখা, উপলিѐ কৰা আ ইয়াক উтিত কৰা ৷ 
িফচ ব’ন এনালাইিচছ  (Fish Bone Analysis): 
সমসҝা সমাধান ϕΝοয়া কায κকৰী িবেѫষণ চলাই িনবৰ বােব ই সহায়ক ৷ আিম পিৰণাম/ফলাফলৰ 
ίসেত কাৰবাৰ / έখলা (deal with) কিৰব έনাৱােৰা ঁ ৷ যিদ আিম ফলাফলৰ ίসেত কাৰবাৰ কিৰব 
έখােজা, আিম জনােটা দৰকাৰ িকেহ έসইেবাৰ ঘটায় আ আতঁৰায় ৷ 
 
সামাΝজক পিৰেৱশ   ϕϗজন   
                                                                     িবদҝালয় এৰা ছাϏ-ছাϏী  
ঘৱা পিৰেৱশ  ѾাѸҝ   
 
িফছ ব’ন এনালাইিচছ সрভκত Νοয়া-কলাপ(Activities on Fish Bone Analysis): 
আিম পিৰবতκন কিৰব έখাজা ফলাফলৰ কাৰণ িবেѫষণ ৷ কাম কিৰবৈল আ পিৰবতκন সািধবৈল 
ফলাফলৰ έϠϏত সেবাЗκভােৱ ϕভাৱ έপেলাৱােটা িনব κাচন কৰা ৷ 
έপছাদাৰী ϕমূলҝ (Professional Values): 
িশϠাৰ সকেলােত ϕমূলҝেবাৰ িবৰাজমান৷ আিম িক কওঁ, বা নক’বৈল পছр কেৰা,ঁ আিম িক কেৰা ঁ
আ নকেৰা ঁ সকেলােত ϕমূলҝেবাৰ িবদҝমান ৷ έযিতয়া িশϠেক ছাϏ-ছাϏীৰ কামৰ পিৰზдতা 
আ সΜঠকতাৰ সрভκত έজাৰ িদেয় বা έতওঁেলাকৰ কџনা শΝЅৰ বҝৱহাৰক ϕশংসা কেৰ, 
έতওঁেলাকক উেদҝাগ ল’বৈল উৎসািহত কেৰ, আςেহেৰ সঁহািৰ জনায়, বা έতওঁেলাকৰ িচоাক 
ቇকুΜট έদখুৱায়, িশზসকলক ϕমূলҝৰ ίসেত পিৰিচত কেৰাৱা হয়৷ ϕমূলҝই িশϠা 
ϕদানকাৰীসকলক এেকলেগ বািс ৰািখব পােৰ আ έতওঁেলাকক  অоভΦ κΝЅ (belonging), 
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অংশীদাৰী আѩাস আ έবাধৰ এক έচতনা ϕদান কিৰব পােৰ িযেবাৰ িশϠাৰ উেгশҝ আ 
দায়বдতাৰ সমূহীয়া έচতনা (Collective sense) ৰ এক মধҝমিণ ৷ 
বিৃЫ িহচােপ িশϠকৰ িশϠা (Teacher Education as a Profession): 
বিৃЫ মােন িক? 
 িবেশষ অধҝয়ন আ ϕিশϠণৰ িভিЫত ςহণ কৰা জীিৱকাই ίহেছ – বৃিЫ ৷ 
িযেকােনা বৃিЫৰ উেгশҝ ίহেছ এক িনিদκѭ Ϡিতপৰূণৰ কাৰেণ έবেলগক/ অনҝ έলাকক দϠতাযুЅ 
έসৱাৰ έযাগান ধৰা / ϕদান কৰা ৷ 
 সকেলা বৃিЫেত ϕযΝুЅ, িবেশষ আ উЗ দϠতাযুЅ কাম জিড়ত ίহ থােক যাক বিৃЫগত 
পাৰদিশ κতা (Professional expertise) বুিল অিভিহত কৰা হয়৷ িযেকােনা বিৃЫৰ έলাকসকল 
জীিৱকাত কম κৰত আ সমাজৰ বােব মূলҝবান ৷ 
বিৃЫৰ ίবিশѭҝসমহূ (Characteristics of a Profession): 
 িবেশষ ϡানৰ ওপৰত বҝুৎপিЫ ৷ 
 বҝাৱহািৰক ϡান - অহκতা বҝৱহাৰ কিৰ সমসҝা সমাধানৰ Ϡমতা ৷ 
 আনুѮািনক ϕিশϠণ আ ϕমাণ পϏ ϕদান (Certification)। 
 ৰাজቍৱা ςহণেযাগҝতা (Public acceptance)। 
 ίনিতক আচৰণ, দৃΜѭভДী আ ϕমূলҝৰ সমуয় - নীিত আচৰণ (Code of conduct)। 
 িনধ κািৰত িনয়মমেত যিদ বৃিЫেটা অনুশীলন কৰা নহয় έতেо জিৰমনা ৷ 
 মেЃলৰ ίসেত সїс ৷ 
 
έপছাদাৰী / বিৃЫগত িশϠা (Professional Education): 
 বিৃЫগত িশϠা ίহেছ এটা ϕΝοয়া িযেটাৰ еাৰা বҝΝЅেয় িনব κািচত/পছрৰ έϠϏত 
তািগদামুলক, দায়বд έসৱাৰ কাৰেণ ϕᄿত হয়৷ έপছাদাৰী িশϠাৰ কম κ পдিত ίহেছ 
অিভϡতালѐ (experienced)/হােত কােম কৰা অিভϡতা ৷ έসইেটা ίহেছ বৃিЫৰ জীৱо 
অিভϡতা, ϡান, অভҝাস, মূলҝেবাধ আ দৃΜѭভДীৰ একΝϏতকৰণ ৷ 
 
িশϠকৰ িশϠা (Teacher Education): 
 িশϠকৰ িশϠা ধাৰণােটাৰ অথ κ যেথѭ বҝাপক আ সব κাЮক ৷ িশϠকৰ িশϠা মােন হ’ল 
িশϠণ বৃিЫেটাৰ অনুকূেল িশϠকৰ আςহ তথা বুҝৎপিЫ বΝৃд কৰা, έতওঁৰ আচৰণ তথা অভҝাসৰ 
নতΦন আিহκ গঢ় িদয়া আ έতওঁৰ বҝΝЅЯ পুনগ κΜঠত তথা পুনস κংৰচনাৱд কিৰ িদয়া ৷ তােৰাপিৰ 
িশϠকৰ িশϠাই িশϠণ-িশকন কায κকলাপেবাৰক অিধক ফলϕসূ আ িশϠকৰ বҝΝЅЯ অিধক 
সবল কিৰ έতালাত এক ვЯপূণ κ ভূিমকা পালন কেৰ ৷ ই িশϠকক িবদҝালয়ৰ έভৗিতক পিৰিѸিত 
আ সমাজৰ সাংѴৃিতক পিৰেৱশৰ ίসেত খাপ έখাৱাত সহায় কেৰ ৷ িশϠকৰ িশϠাৰ έযােগিদ 
িশϠকক িশϠণৰ আধুিনক ϕযΝুЅেবাৰৰ ίসেত ফলϕসূ সমуয় সাধন কিৰব পৰাৈক বҝাৱহািৰক 
অিভϡতা আহৰণৰ সুেযাগ ϕদান কৰা হয় ৷ 
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িশϠকৰ িশϠা = িশϠা দϠতা + পুিথগত তϬৰ ϡান + বৃিЫজীৱী দϠতা ৷ 
 
িশϠকৰ িশϠাত িশϠাৰ দাশ κিনক, মেনাৈবϡািনক তথা ϕযΝুЅগত নীিত আ পдিতেবাৰৰ 
অধҝয়নক সামিৰ έলাৱা হয়৷ 
 UNESCO (২০০৫)ৰ মেত িশϠকৰ িশϠাই ‘িশϠাবিৃЫত জিড়ত হ’ব έখাজা আ 
িশϠাদানত ϗতী ίহ থকা দুেয়ািবধ িশϠকৰ বােব থলুৱাভােৱ ϕাসংিগক তথা সাংѴৃিতকভােৱ 
উপযুЅ িশϠকৰ িশϠা কায κসূচী ίতয়াৰ কিৰবৈল পািৰপাѩ κέকΝ϶ক, সামাΝজক আ অথ κৈনিতক 
পটভূিমেবাৰৰ কথা বুজায় ৷’ 
 িশϠকৰ িশϠাৰ ৰাϻΣয় পিৰষদ (NCTE )ৰ সংϡা অনুসিৰ িশϠকৰ িশϠা হ’ল এেন এক 
িশϠাদান, গেৱষণা আ ϕিশϠণ কায κসূচী িযেটােৱ ϕাক্-ϕাথিমকৰ পৰা উЗ িশϠাৰ 
পয κায়ৈলেক বҝΝЅক িশϠাদান কিৰবৈল িশকায় ৷  
 

সামৰিণ(Conclusion): পাоৰকাৰী έনতাই সহেযািগতা, সংগিত, Ѿতϴ িশকন আ 
কায κকৰণত έচতনা έযাগাই ίশিϠক ϕিতѮানৰ িবকাশৰ ϕΝοয়াত িবেশষভােৱ সহায় আগবঢ়ায়। 
িযেহতΦ  িশϠানѮুানৰ ϕাথিমক উেгশҝ ίহেছ িশকন, έসেয়েহ ϕিতѮানৰ ফলাফলৰ আধাৰত, 
িশকন-িশϠণ ϕΝοয়াত কৃতকায κতা আ ফলাফলসমূহৰ মাজত থকা সѕকκৰ έϠϏত 
পাоৰকাৰী έনতাই িবেশষ ვЯ ϕদান কেৰ ৷ পাоৰকাৰী έনতাই িশϠানুѮানখন সুচােপ 
চলাই িনয়াৰ έϠϏত সকেলােক সѕূণ κ সহেযািগতা আগবঢ়ায় আ ϕিতᅂিতেবাৰ পালন 
কিৰবৈল ϕেচѭা চলায় ৷ পাоৰকাৰী έনতাই সΝοয়ভােৱ িশϠানুѮানৰ সংѴৃিতক ϕভাৱ έপলাবৈল 
έচѭা কেৰ ৷ এগৰাকী পাоৰকাৰী έনতাই  সমভাগী দৃΜѭভДীৰ ϕᄿতকৰণ, িসдাо ςহণ, সমসҝাৰ 
সমাধান, সময় পিৰচালনা, দািয়Я আ¸ কায κ আৱФন কৰা, কমλসকলক দািয়Яশীল কৰা আ 
পাоৰকৰণ ϕΝοয়াত এΜট বቍিভিЫক পдিতৰ অনুসৰণ কৰা আিদৰ িদশত িবেশষ বҝুৎপিЫ 
ϕদশ κন কেৰ ৷ 
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